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AFUNDACAO
DOM CABRAL

A Fundagéo Dom Cabral ¢ uma escola de negocios brasileira que atua hd 47 anos
alinhando o conhecimento académico de seus professores a pratica empresarial
numa agdo constante de didlogo com as organizagdes, com ds Pessoas e Com d
sociedade. Em 2022, passaram pela FDC cerca de 46 mil profissionais entre exe-
cutivos, empresdrios e gestores publicos.

A FDC atua em trés movimentos estratégicos: Educagdo Integrada (Executiva,
Académica e Social), Inclusdo Social (do topo a base da pirémide social) e Conhe-
cimento, como centro de formulac¢do de ideias (Think Action Tank).

Na Educagdo Executiva, sdo desenvolvidos executivos, empresdrios e gestores
publicos. Sua exceléncia em Educagdo Executiva e reconhecida internacionalmen-
te, uma vez que a FDC estd entre as melhores escolas de negdécios do mundo, na
72 posicdo dentre as instituicdes de educagdo executiva participantes do ranking
do Financial Times 2023. Na Educac¢do Académica a FDC colabora com o desen-
volvimento do pensamento critico sobre a gestdo, oferecendo cursos de EMBA
- Executive MBA -, Programa de Mestrado Profissional (MPA), Doutorado em Ad-
ministragdo, Especializagdo e Graduagdo.

Jd& na Educagdo Social, a FDC integra o movimento de inclusd@o por meio do FDC
— Centro Social Cardeal Dom Serafim (CSCDS). O centro foi criado em 2020 e
atua focado em trés segmentos: empreendedores populares; jovens em situa-
¢do de vulnerabilidade; e organizagdes sociais. O CSCDS trabalha os projetos
Raizes e Pilaris, oferece bolsas de estudo para Programas da FDC e instituicdes
parceiras, e criou o Movimento Pra>Frente, que capacita nano, micro e pequenos
empreendedores. Em 2022, a FDC lancou, em parceria com a Central Unica
das Favelas (CUFA), a Escola de Negocios da Favela, integrando todo um ecos-
sistema de empreendedores populares; possibilitando, assim, causar impacto
positivo na sociedade.

Refor¢cando seu compromisso de atuar como centro de formulagdo deideias, a FDC
criou em 2021 duas iniciativas distintas que atuam como fomentadores de debates
e disseminagdo de conteldos: o Imagine Brasil e o Seja Relevante. O Imagine
Brasil € um think action tank que busca desenvolver e influenciar a implementagdo
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de propostas para o Brasil, sinalizando caminhos possiveis a médio e longo prazo.
Ainiciativa @ uma expressao do proposito da Fundagao Dom Cabral para analisar
os grandes dilemas, buscar novos caminhos para as politicas publicas e contribuir
para a atuagdo de organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor. J& o Seja
Relevante ¢ um portal que atua como hub de informagdo com a curadoria da FDC
e conteudos proprietdrios, trazendo noticias e informagoes relevantes para quem
quer saber o que hd de mais importante na drea de carreira, gestdo, negocios e
impacto social.

Para contribuir com a formagdo de novas liderangcas empresariais e o desenvol-
vimento econdmico e competitivo do Brasil, a FDC investe em sua expansdo no
territorio nacional. Com sedes em Nova Lima e Belo Horizonte, ambas em Minas
Gerais, e Sdo Paulo (SP), a instituicdo atua em todos os estados do Brasil por meio
de seus associados regionais.

Por meio de aliangas e parcerias estratégicas com empresas, instituicoes e esco-
las em todo o mundo, a FDC desenvolve conteudo de valor para as organizagoes,
valendo-se de sua expertise global aplicada & realidade empresarial brasileira. Na
pratica, essa atuagdo internacional e vivenciada em atividades como capacitagdo
e interc@mbio de professores, pesquisadores e participantes; acesso, comparti-
lhamento e desenvolvimento de pesquisas e estudos de caso; desenvolvimento
de programas de educagdo executiva e parcerias empresariais; transferéncia de
conhecimento e criagdo de networking entre empresas e executivos.

A Fundag¢do Dom Cabral tem em sua missdo o compromisso de colaborar para o
desenvolvimento sustentdvel da sociedade, trazendo resultados ndo apenas para
0s ambientes corporativos, mas para a sociedade de maneira geral. Acesse www.
fdc.org.br e saiba mais.


http://www.fdc.org.br
http://www.fdc.org.br
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O NUCLEO DE
ESTRATEGIA

E NEGOCIOS
INTERNACIONAIS

O Nucleo de Estrateégia e Negocios Internacionais contribui para o desenvolvimen-
to das organizagdes por meio da geragdo e do compartilhamento de conhecimen-
tos sobre o processo estratégico, incluindo a formulagdo, o desdobramento, a exe-
cugdo, o controle e a aprendizagem das estratégias corporativas e de negocios.
Alguns dos projetos de pesquisa do nucleo:

Trajetorias FDC de Internacionalizagdo das Empresas Brasileiras:
https://trajetoriasinternacionais.fdc.org.br

Gestor Global

Observatorio de Politicas Econdmicas

Centro de Referéncia em Estrategia

Para saber mais, visite:
b https://www.fdc.org.br/negociosinternacionais


https://trajetoriasinternacionais.fdc.org.br
https://www.fdc.org.br/negociosinternacionais
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O PATROCINIO
DA APEXBRASIL

MINISTERIO DO GOVERNO FEDERAL

APExXBrasil® weirmaconincrs Dl Num

E SERVIGCOS o -
UNIAO E RECONSTRUGCAO

A Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e Investimentos (ApexBrasil)
atua para promover os produtos e servigos brasileiros no exterior e atrair investi-
mentos estrangeiros para setores estratégicos da economia brasileira. Foi criada
em 2003 por meio da lei n? 10.668, que Ihe conferiu o status de entidade sem fins
lucrativos, de direito privado, interesse coletivo e utilidade publica.

A Agéncia tem por competéncia a execugdo das politicas de promogdo de expor-
tagoes, em cooperagdo com o poder publico, e das agdes para promover investi-
mentos, em conformidade com as politicas nacionais de desenvolvimento, parti-
cularmente as relativas as dreas industrial, comercial, tecnoldgica, de agricultura
e de servicos.

Para alcangar seus objetivos estratégicos, a ApexBrasil realiza agdes diversifi-
cadas que visam impulsionar as exportagcoes e valorizar os produtos e servigos
brasileiros no exterior, tais como missoes prospectivas e comerciais, rodadas de
negocios, apoio & participagdo de empresas brasileiras em grandes feiras inter-
nacionais, visitas de compradores estrangeiros e formadores de opinido para co-
nhecer as estruturas produtivas brasileiras, entre outras plataformas de negocios
que também tém por objetivo fortalecer a imagem do Brasil como parceiro global
de negocios.

A Agéncia também atua de forma coordenada com atores publicos e privados na
atragdo de investimentos estrangeiros diretos (IED) para o Brasil, com foco em se-
tores prioritdrios para o desenvolvimento da competitividade das empresas bra-
sileiras e da economia, contribuindo para a geracdo de emprego e renda no pais.
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A ApexBrasil conta com uma sede em Brasilia; um escritério em cada regido do
Brasil - Goidnia, Recife, Belém, Sdo Paulo e Porto Alegre; e nove em cidades espa-
Ihadas pelo globo - Dubai, Tel Aviv, Miami, San Francisco, Bogotd, Pequim, Xangai,
Bruxelas e Moscou.

Sendo uma instituicdo que facilita os processos de internacionalizagdo de empre-
sas brasileiras, a ApexBrasil orgulhosamente apoia o Estudo Trajetorias FDC de
Internacionalizagdo de Empresas Brasileiras - Edigdo 2023. A Pesquisa se com-
patibiliza com os objetivos da Agéncia na medida em que procura disseminar o
conhecimento sobre o processo de internacionalizagdo, de modo a sensibilizar,
informar e estimular as empresas a planejarem suas estratégias internacionais.
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EQUIPE RESPONSAVEL

LiVIA LOPES BARAKAT

Professora da Fundag¢do Dom Cabral. Pesquisadora do Nu-
cleo de Estratégia e Negocios Internacionais. Coordenadora da
pesquisa Trajetorias FDC de Internacionalizagdo das Empresas
Brasileiras. PhD em Negocios Internacionais pela Copenhagen
Business School.

MONIQUE BOTELHO
Estagidria do Nucleo de Estratégia e Negocios Internacionais.
Graduanda em Relagées Econdmicas Internacionais pela UFMG.

FLAVIA ALVIM

Professora Associada da Fundacdo Dom Cabral. Pesquisadora
do Nucleo de Estratégia e Negdcios Internacionais. Mestre em
Development Management pela London School of Economics
and Political Science.

ANAVITORIA ALKMIM
Professora Convidada da Fundagdo Dom Cabral. Pesquisadora
do Nucleo de Estratégia e Negocios Internacionais e do Nucleo
de Sustentabilidade. Doutoranda em Ecologia Humana pela
Universidade Nova de Lisboa.

OTAVIO REZENDE

Professor Visitante da Fundag¢do Dom Cabral. Pesquisador do
Nucleo de Estratégia e Negdcios Internacionais. PhD em Admi-
nistragdo pelo CEPEAD/UFMG.

ALDEMIR DRUMMOND

Professor da Fundagdo Dom Cabral . Diretor do Nucleo de Es-
trategia e Negocios Internacionais. PhD em Administracdo pela
Universidade de Cambridge.

FELIPE ALVES
Estagidrio do Nucleo de Estratégia e Negocios Internacionais.
Graduando em Relagdes Econdmicas Internacionais pela UFMG.



mailto:monique.botelho@fdc.org.br
mailto:monique.botelho@fdc.org.br
mailto:monique.botelho@fdc.org.br
mailto:monique.botelho@fdc.org.br
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A PESQUISA

OBJETIVOS
Hd& mais de 20 anos, o Nucleo de Es- @
tratégia e Negocios Internacionais

Destaques
vem explorando de forma aprofun- de internacio-
dada temas relacionados ao pro- nalizagdo das

empresdas

cesso de internacionalizagdo das e
brasileiras

empresas. Desde 2006, é realizada
a pesquisa Trajetorias FDC de Inter-

nacionalizagdo das Empresas Bra- @ @ %

ilei igi [ satl

sileiras (originalmente denominada Deenios & Trajetérias FDC Temduéndos

Ranking das Transnacionais Brasi- estratégias de Internacio- de internacio-

leiras e Ranking das Multinacionais das empresas nalizagéo das nalizagéo
brasileiras Empresas

Brasileiras). Em sua 169 edicdo, o Brasileiras

estudo traz reflexdoes sobre o movi-

mento internacional de empresas

brasileiras de variados portes, seto- )

res e niveis de internacionalizagdo, Diagnostico

explorando suas estratégias inter- CBCISIEED
. . de Valor

nacionais, os resultados alcangados Internacional

e as tendéncias de expansdo.

OS PRINCIPAIS OBJETIVOS DA PESQUISA SAO:
expandir a compreensao sobre o processo de internacionalizagdo e conhecer
os desafios e estratégias das empresas brasileiras para maior competitivida-
de no exterior;
compreender o impacto do contexto politico-econdmico atual nas empresas
brasileiras e tracar tendéncias de internacionalizagdo;
reconhecer empresas que se destacam por suas estratégias, resultados e
boas praticas de internacionalizagdo;
avaliar o potencial de criagdo de valor internacional das empresas brasileiras
e identificar oportunidades de avango para maior competitividade.
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EDICOES ANTERIORES
A linha do tempo abaixo apresenta as edigcdes anteriores da pesquisa.

15

edicoes

Efeitos do contexto
politico-econémico
nas estrategias de
internacionalizagéo.

A capacidade de
adaptagdo cultural
das empresas
brasileiras no mundo.

Impacto da crise
e alteragdes no
desempenho das
empresas.

TRAJETORIAS FDC DE
INTERNACIONALIZAGAO
DAS EMPRESAS BRASILEIRAS

Reflexdes e andlises
histéricas dos dados
coletados ao longo
das 13 edigdes.

Efeito da “marca
Brasil” na
internacionalizagdo.

indice de
regionalidade e
expectativas de
desempenho.

Diagnéstico da
Capacidade de
Expansdo Internacional
das Empresas
Brasileiras.

Impacto da politica
externa na
internacionalizagdo
das empresas.

Avaliagdes dos ativos,
investimentos e
aquisigées no

exterior.

Gestéo do
conhecimento na
internacionalizagdo

Beneficios da

Internacionalizagéo.

Ranking
FDC das

Multinacionais|
Brasileiras

2016

Autonomia
para a tomada
de decises

Crescimento e

gestdo sustentdvel
no exterior.

Ranking das transacionals.
brasileiras
2006

Ranking das
Transnacionais
Brasileiras 2007.

Para ter acesso as edi¢gdes anteriores, acesse:

Q https://trajetoriasinternacionais.fdc.org.br/

Ranking das
Transnacionais
Brasileiras 2006.
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EMPRESAS
PARTICIPANTES

Na edigdo de 2023, tivemos um total de 237 empresas participantes que atuam
no exterior por diferentes modalidades. As empresas foram selecionadas a par-
tir de fontes diversas. Primeiramente, foram convidadas todas as empresas que
participaram de edigoes anteriores da pesquisa Trajetorias de Internacionalizagdo
das Empresas Brasileiras. Ainda foi feita uma divulgagdo em massa no mailing e
redes sociais da Fundagdo Dom Cabral e da patrocinadora Apex Brasil. Por fim,
tambeém foram convidadas empresas da base de contatos da empresa Integra-
tum, que coordenou a coleta de dados. Das mais de sete mil empresas inicialmen-
te mapeadas, priorizou-se empresas que j& sao internacionalizadas ou estdo em
processo de internacionalizagdo. Alem disso, para se qualificar a empresa preci-
sa ter controle e gestdo de capital majoritariamente brasileiro. A participagdo na
pesquisa é voluntaria e gratuita.

A amostra final de 237 empresas representa um crescimento em relagdo as edi-
coes anteriores pelo fato de que passamos a incluir empresas que atuam No ex-
terior por exportagdo, presenga virtual, acesso a mercados de capital e equipes
de P&D em trabalho remoto. A lista completa de empresas participantes pode ser
consultada ao final deste relatorio. Dentre elas, 167 se qualificaram a participar
dos indices que ddo origem ao rangqueamento nas categorias de Criagdo de Valor
Internacional, por terem respondido pelo menos 50% da se¢do do Diagnostico de
Criagdo de Valor Internacional no questiondrio.

As principais caracteristicas dessas 237 empresas estdo descritas a seguir:

Anos de fundagdo

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

13,5% 76% 8,0%

0.4%

=DC

Nota-se que 62% das empresas participantes foram fundadas antes dos anos
2000.
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Mais da metade das empresas da amostra possui matriz na regido Sudeste, sen-
do que quase 40% delas estdo no estado de Sdo Paulo. A regido Sul ocupa o se-
gundo lugar na concentragdo das matrizes, com 40% das empresas.

21%
0,4%
0,4%
r
™ 0.4%
0,4%
P
219 08%
r
™ 127% &
0.8% = 1,3%
39,7% ™
= 17%
10,5%
11,4%

r

15,2%

O grdfico a seguir mostra a distribuicdo dos setores das empresas participantes
no estudo. E possivel identificar uma grande dispersdo entre os setores, ndo ha-
vendo assim grandes concentragdes setoriais, sendo a categoria de maior por-
centagem é a comercial. Contudo, os setores que envolvem qualquer tipo de fa-
bricagdo estdo sob a categoria de indUstria de transformagdo, o que representa
pouco mais de 50% dos setores das empresas da amostra.
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Comeércio

Fabricagdo de mdquinas e equipamentos

Fabricagdo de produtos alimenticios

Fabricagdo de produtos de borracha e de material pldstico
Fabricagdo de produtos quimicos

Informagdo e comunicagdo

Fabricagdo de mdaquinas, aparelhos e materiais elétricos
Metalurgia

Fabricagdo de veiculos automotores, reboques e carrocerias
Fabricagdo de moveis

Atividades Administrativas e servigos complementares

Fabricagdo de equipamentos de informatica, produtos eletrénicos e opticos

Outro
Confecgdo de artigos do vestudrio e acessorios
Atividades financeiras, de seguros e servigos relacionados

Transporte, armazenagem e correio

Fabricagdo de produtos de metal, exceto de mdquinas e equipamentos

Atividades profissionais, cientificas e técnicas
Fabricagdo de produtos diversos

Fabricagdo de produtos de minerais ndo metdlicos
Fabricagdo de produtos de madeira

Fabricagdo de produtos téxteis

Fabricagdo de celulose, papel e produtos de papel

Reparagdo de veiculos automotores e motocicletas

Preparagdo de couros e fabricagdo de artefatos de couro,
artigos para viagem e calcados

Outras atividades de servigos

Fabricagdo de produtos farmogquimicos e farmacéuticos

Fabricagdo de outros equipamentos de transporte, exceto
veiculos automotores

Fabricagdo de bebidas
Eletricidade e Gds
Educacdo

Construgdo

Manutengdo, reparagdo e instalagdo de mdquinas e equipamentos

IndUstrias Extrativas
Industrias de Transformagdo

Alojamento e alimentagdo

Agua, esgoto, atividades de gestdo de residuos e descontaminagdo
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16,5%

III
U
N

13



14

Trajetoérias FDC

de Internacionalizag¢do
das Empresas Brasileiras
Edicéo 2023

O grdfico a seguir mostra as modalides de internacionaliz¢do utilizadas pelas em-

presas para atuar no exterior. E importante frisar que uma empresa pode usufruir

de mais de uma modalide simultaneamente em seu processo de internacionaliza-

¢do, por isso a soma dos percentuais do grafico supera 100%.

Modalidades de Internacionalizagdo

Exportagdo

Subsididria comercial

Subsididria produtiva

Presenca virtual (plataformas e aplicativos
digitais, transagodes virtuais, impressao 3D,
e-commerce internacional)

Parceria estratégica sem
investimento direto no exterior

Licenciamento de produtos

Equipes de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) em trabalho remoto no exterior

Acesso a mercados de capital

Franquia

|

85,7%

19,6%

13,9%

11,7%

11,4%

7.4%

7,0%

4,3%

4,3%

Fica claro que a maioria das empresas da amostra atua no exterior principal-

mente por exportagdo. Alem disso, a presenga virtual se estabelece entre as cinco

primeiras modalidades mais escolhidas para a internacionalizagdo, ficando so-

mente abaixo de modalidades mais tradicionais - exportagdo, subsidiaria comer-

cial e subsididria produtiva - e se equiparando a parceria estratégica no exterior.

Também chama a atengdo por equipes de P&D, a qual se aproxima bastante da

porcentagem de licenciamento de produtos.
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O grdfico a seguir mostra a distribuicdo das empresas por porte:

13,5% 50,4% 12,8% 12,8%

Grande Media Pequena  Micro
Empresa Empresa Empresa  Empresa

Para a distribuicdo das empresas por porte, foi utilizada a categorizagdo do
BNDES, ou seja, baseado nas receitas totais. Assim, microempresas possuem um
faturamento anual de até R$360.000, pequenas empresas entre R$S360.000 e
R$4.800.000, médias empresas entre R$4.800.000 e R$300.000.000 e grandes
empresas acima de R$300.000.000. Nota-se que mais da metade da amostra é
composta por empresas de medio porte.

Q
Destacamos tambem a presenca de 18 startups na amostra, considera- N7
das “uma nova empresa projetada para desenvolver modelos de negdécio
inovadores, em geral baseados em tecnologias emergentes e financiados \ ‘
por capital de risco”. L

7.7%

Nessa edigdo, buscamos entender tambem o perfil da lideranga das em- Startup

presas brasileiras internacionalizadas. A figura a seguir ilustra os resultados.

Nota-se que a participacdo de grupos mi- Principais liderancas

norizados na lideranga das empresas bra-

sileiras internacionalizadas ainda e baixo,

em especial tratando-se de negros(as) e O O O
LGBTQIAPN+. Em relacdo & lideranca ferni- r-o Oﬁ
nina, apesar do baixo percentual, ele € maior

do gue a medias das empresas de capital r_h

aberto no mundo, nas quais apenas 8% dos

cargos de CEO sdo ocupados por mulheres, 15’3% 0’4% 0,4%

segundo o Indice de Igualdade de Género Mulheres Negros/as LGBTQIAPN+
2023 da Bloomberg.
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O PRIMEIRO
MOVIMENTO
INTERNACIONAL

Diferentemente da linha do tempo do ano de fundagdo das empresas apresen-
tadas na seg¢do anterior, na qual mais de 62% das empresas da amostra foram
fundadas antes dos anos 2000, observa-se a seguir que quase 80% da amostra
se internacionalizou apods os anos 2000. E interessante pensar nessa virada do
século como um marco na consolidagdo da era da tecnologia e, consequente-
mente, um aprofundamento e facilitagdo nos meios de comunicagdo, transporte e
informagado, elementos-chave em um processo de internacionalizagdo.

Ano de internacionalizagdo
1980

1960 (1990 2000 2010 2020

A tabela a seguir mostra o pais de inicio da internacionalizagdo das empresas
participantes.

Pais onde iniciou-se

Estados Unidos 16,0% Chile 2,7%
Argentina 13,8% Italia 2,7%
Paraguai 12,2% Peru 2,7%
Uruguai 6,4% Alemanha 2,1%
Portugal 4,3% Bolivia 2,1%
Coldmbia 3.2% Franca 1,6%
Reino Unido 3.2% Japdo 1,6%
Angola 2,7% Mexico 1,6%
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Nota-se que os principais destinos para a primeira internacionalizagdo estdo no
continente americano, com foco nos Estados Unidos, Argentina e Paraguai. O
principal destino fora das américas para inicio da internacionalizagdo € Portugal,
muito em funcdo dos lagos historicos e similaridades culturais com o Brasil.
O grdfico a seguir mostra a modalidade de inicio da internacionalizagdo das em-
presas da amostra:
Modalidade de inicio da internacionalizag¢do
1,6%
1,6% Equipes de pesquisa e
Presenca desenvolvimento
virtual (P&D) em trabalho
remoto no exterior
0.5%
2.7%_ Acesso
Franquia mercados
4,.8% de capital
Parceria estratégica 0,0%
sem investimento Licenciamento
direto no exterior de produtos
6.4%
Subsididria
comercial \
7.0% ——
Subsididria
produtiva
— 75,4%
Exportagdo
(direta ou via
representante

comercial/distribuidor)

Para a maior parte das empresas, a exportagdo foi a primeira modalidade de en-
trada em outros mercados. Apenas 13,4% das empresas iniciaram a internaciona-
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lizagdo com modalidades que envolvem investimento direto no exterior (subsidida-
ria comercial ou subsididria produtiva), podendo ser essas por meio de aquisigdes
ou greenfield.

A seguir, apresentamos a velocidade de internacionalizagdo das empresas, a qual
e obtida pela diferenca entre o ano de fundagdo da empresa e o ano em que ela
se internacionalizou.

Velocidade de internacionalizacgdo
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"Born Globals sdo empresas que se internacionalizaram em até trés anos apds a data de fundagdo.

As empresas participantes da pesquisa levaram, em media, 20 anos para se in-
ternacionalizar. Quando se realiza um recorte entre empresas tradicionais (fun-
dadas antes de 2000) e empresas jovens (fundadas a partir dos anos 2000),
€ possivel ver diferencas significativas na velocidade de internacionalizagdo. As
empresas tradicionais levaram, em media 18 anos para se internacionalizar, en-
quanto as empresas mais jovens levaram apenas 6 anos. Ainda, e interessante
observar como empresas startups se internacionalizaram ainda mais rapido, em
média 4 anos apds sua fundagdo. E possivel que elas se diferenciem das empre-
sas jovens visto que sua natureza inovadora pode ir aléem de seus produtos e re-
fletir, por exemplo, em seu modelo de negdcios - o que pode levd-las a investirem
mais na internacionalizagdo. Por fim, a média de tempo gasto pelas empresas
consideradas Born Global € apenas 8 meses apos sua fundagdo, o que mostra
como algumas empresas de fato j& nascem focadas em atender o mercado in-
ternacional.



METODOLOGIA

Qualificam-se para a pesquisa empresas com controle de capital e gestdo majo-
ritariamente brasileiros e com atuagdo internacional por meio de:

Exportagdo (direta ou via representante comercial/distribuidor);

Subsididria comercial (escritérios de vendas, depdsitos e centrais de distribui-
¢Go);

Subsididria produtiva (manufatura, montagem, prestagdo de servigo, agéncia
bancdria, centro de pesquisa e desenvolvimento);

Parceria estratégica sem investimento direto no exterior (ex. subcontratagdo,
terceirizagdo ou acordo de cooperagdo);

Licenciamento de produtos;

Franquia;

Acesso a mercados de capital (ex. abertura de capital em bolsas estrangeiras,
acesso a financiamento estrangeiro etc.);

Presenca virtual (plataformas e aplicativos digitais, transagoes virtuais, im-
pressdo 3D, e-commerce internacional);

Equipes de pesquisa e desenvolvimento (P&D) em trabalho remoto no exterior.

O contexto atual, marcado pela transformagdo digital e por uma diversidade
maior de formas de atuagdo internacional, nos levou & compreensao de que nos-
so conceito de empresa internacionalizada tambem precisa evoluir. Ser uma em-
presa internacionalizada, hoje, envolve uma variedade de formas de insercdo e
interagdo com o mundo, desde as mais “tradicionais’, como ter subsididrias pro-
prias, comerciais ou produtivas, ate formas que Nndo envolvem investimento direto
massivo no exterior, mas que proporcionam a inser¢do das empresas no mundo. E
0 caso, por exemplo, das franquias ou licenciamento de produtos, da atuagdo em
redes de parcerias, da presencga virtual, por aplicativos, plataformas digitais e até
impressdo 3D. As tecnologias de comunicagdo e o trabalho remoto, impulsionados
pela pandemia, também permitiram uma melhor gestdo internacional de equipes
multilocalizadas. Tudo isso favorece a entrada e a operagdo das empresas brasi-
leiras no exterior por diversas formas.

Tao importante quanto estar presente no mercado internacional € a capacidade
da empresa de criar valor a partir da sua internacionalizagdo, para o negocio e
os diversos stakeholders envolvidos, sejam eles internos ou externos. Assim, nes-
ta edicdo, além da inclusdo das novas modalidades de atuagdo internacional, a
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metodologia para cdlculo dos indices e ranqueamentos também foi reformulada.
A nova metodologia contempla, além do grau de internacionalizagdo utilizado nas
edigoes passadas, novas metricas que avaliom esse potencial de criagdo de valor
internacional.

E importante conhecer, avaliar e reconhecer as empresas que se preparam bem
para esse processo, que alinham a internacionalizagdo ao seu planejamento es-
tratégico, que sdo capazes de adaptar seu mix de produtos e servigos, que conse-
guem mapear e se inserir nas cadeias de valor internacional, que preparam bem
suas equipes e estrutura para a atuagdo internacional e que se engajam com
diferentes stakeholders para ter um impacto positivo nos mercados de atuagdo,
dentre varios outros aspectos.

Dessa forma, os indices utilizados para destaque das empresas nessa edigdo sdo
baseados no Modelo FDC de Criagdo de Valor Internacional, composto por seis
dimensodes: Objetivos de Internacionalizagdo (Ol), Proposta de Valor (PV), Modelo
de Negocios (MN), Modelo Organizacional (MO), Talentos e Lideranga (TL) e Gestdo
de Stakeholders (GS). Cada dimensdo possui indicadores que sdo analisados em
uma escala de 1 a 5, indicando o estdgio e maturidade da empresa no processo
de internacionalizagdo:

Foco no mercado domestico;

Consciéncia dos beneficios/intengdo de se internacionalizar;
Internacionalizagdo pontual;

Internacionalizagdo profissional;

Player global.

Temos, portanto, um rangueamento geral pelo grau de Criagdo de Valor Interna-
cional, gue contempla as medias das empresas em cada uma das seis dimensoes.

Assim, o indice de Criacdo de Valor Internacional é obtido por meio da média da
soma da pontuagdo em todas as dimensoes:

Indice de criagéo de valor internacional

Ol PV MN MO TL GS

Além disso, cada dimensdo do Modelo FDC de Criagdo de Valor Internacional (com
excegdo dos Objetivos de Internacionalizagdo) deu origem a uma categoria espe-
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cifica de destaque. O estudo ainda contempla destaques do indice de Criacéo de
Valor Internacional pelo tipo de empresa (por porte, startups, lideradas por mu-
lheres) e pela atuagdo por franquias. Rangueamos as empresas, também, pelo
numero de paises em que atuam, por ser uma metrica importante de diversidade
geogrdfica.

Os indicadores quantitativos como receitas, funciondrios, ativos, royalties e nume-
ro de unidades franqueadas (quando aplicavel), que auxiliam na aferigdo da mag-
nitude da internacionalizagdo, foram incorporados ao modelo, especificamente
nas dimensdes de Modelo de Negocios e Talentos e Lideranga. Com as mudangas
na metodologia da pesquisa, reforcamos que comparagoes a respeito da posi¢do
de empresas em relagdo a edigoes anteriores da pesquisa NAo sao pertinentes
para os rankings de Criagdo de Valor Internacional.
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O MODELO FDC DE
CRIACAO DE VALOR
INTERNACIONAL

Hd& mais de 20 anos, o Nicleo de Estratégia e Negécios Internacionais da FDC
vem explorando de forma sistemdatica e aprofundada temas relacionados ao pro-
cesso de internacionalizagdo das empresas, como forma de gerar conhecimento,
metodologias e programas para apoiar organizagdes de diversos portes e setores
a melhor se prepararem para a atuagdo internacional.

Um dos principais aportes do Nucleo € o Modelo FDC de Criagdo de Valor
Internacional, gue consiste em uma plataforma de reflexdo estratégica sobre os
aspectos chave da internacionalizagdo.

O Modelo contempla, tambéem, o Diagnéstico FDC de Criag¢do de Valor
Internacional, ferramenta que permite a avaliagdo do processo de
internacionalizagdo das empresas e possibilita benchmarking com as melhores
praticas do mercado.

CRIAGAO

DE VALOR
INTERNACIONAL

PROPOSTA

4

GESTAO DE OBJETIVOS DA MODELO DE
STAKEHOLDERS INTERNACIONALIZACAO NEGOCIOS

MODELO
ORGANIZACIONAL

TALENTOS E
LIDERANCA



OBJETIVOS DE INTERNACIONALIZAGAO

Em primeiro lugar, uma empresa em processo de internacionalizagdo precisa es-
tabelecer seus objetivos ao entrar em novos mercados. Seja para ampliar as ven-
das, acessar recursos, ganhar eficiéncia na produgdo e distribuicdo, desenvolver
competéncias ou diversificar riscos, a clareza sobre os objetivos e o seu alinha-
mento ao planejamento estratégico da empresa ajudam nas demais etapas de
definicdo dos mercados-alvo, mix de produtos e servigos a serem ofertados e for-
ma de estruturar as operagoes internacionais.

PROPOSTA DE VALOR

A proposta de valor estd intimamente ligada & estratégia do negocio e diz respeito
ao mix de produtos e servigos a ser oferecido ao mercado internacional e as adap-
tagdes necessdrias. Também envolve a segmentagdo e o conhecimento do mer-
cado internacional, a gestdo da marca global, as vantagens competitivas, dentre
outros aspectos. Um produto ou servigo bem-sucedido no mercado domestico,
em muitos casos, passou por diversas etapas de amadurecimento para alcangar
tal status. No mercado internacional, a realidade ndo e diferente, podendo ser ain-
da mais desafiadora, tendo em vista a quantidade de players atuando no mesmo
nicho de mercado e as diferentes preferéncias do publico-alvo. Entregar valor no
que se vende é essencial para a manutengdo da marca e o posicionamento.

MODELO DE NEGOCIOS

Serd por meio da reflexdo sobre o modelo de negdcios que a empresa buscard
a forma mais adequada de entrar e se manter nos mercados-alvo. Fazem parte
dessa dimensdo aspectos como a escolha das geografias de destino, a andlise das
vantagens comparativas dos locais mapeados, a definicdo dos modos de entrada
e a expansdo no exterior (ex. aquisicdo, greenfield, franquia, plataformas digitais
etc.), a andlise do macroambiente de negocios e a decisdo sobre quais atividades
da cadeia de valor serdo terceirizadas ou internalizadas pela empresa. Como o
processo de internacionalizagdo pode demandar uma constante realocagdo das
diversas fungdes exercidas pela empresa, estabelecer um modelo de negdcios ri-
gido, idéntico ao praticado no mercado domestico, pode comprometer a eficiéncia
da empresa em seu processo de entrada e adaptagdo a outros mercados.

MODELO ORGANIZACIONAL

O modelo organizacional € a maneira como a empresa se estrutura para operar
em outros mercados, e abrange desde questdes relacionadas ao grau de con-
trole e autonomia na relagdo entre matriz e subsididrias, as diversas formas de
configuragdo internacional e governanga, até os fluxos de conhecimento e ino-
vagoes entre as varias unidades que compoem a rede da multinacional. Ter uma
estrutura preparada para lidar com os desafios gerenciais que surgem com a in-

Trajetérias FDC

de Internacionalizag¢do
das Empresas Brasileiras
Edi¢céo 2023

23



24

Trajetoérias FDC

de Internacionalizag¢do
das Empresas Brasileiras

Edicéo 2023

ternacionalizagdo contribui para o sucesso da empreitada. O ajuste do modelo
organizacional com a finalidade de aumentar o fluxo de conhecimentos e alinhar
0s processos tambem facilita a atuagdo internacional da empresa.

TALENTOS E LIDERANCA

Para expandir internacionalmente, € preciso ter uma massa critica de profissio-
nais talentosos, ndo somente capazes de gerir equipes, Mmas que gostem de de-
safios, tenham visdo sistémica da organizagdo, capacidade de tomar decisdes em
ambientes complexos, alta inteligéncia cultural, resiliéncia, dominio de idiomas e
flexibilidade. Liderar equipes multiculturais e multilocalizadas e se adaptar a um
ambiente pouco familiar sGo competéncias fundamentais para organizagdes em
processo de internacionalizacdo. E importante também que toda a equipe envol-
vida com a internacionalizagdo esteja capacitada para apoiar esse processo.

GESTAO DE STAKEHOLDERS

A gestdo de stakeholders é a dimensdo que leva em consideragdo as partes inte-
ressadas que afetam e sdo afetadas pela atuagdo das empresas. Ao refletirmos
com as empresas sobre essa dimensado, estamos considerando principalmente os
stakeholders externos ao negocio, ou seja, as comunidades locais, ONGs, entida-
des empresariais, governos, sindicatos e agéncias reguladoras nos paises de des-
tino. As organizagdes que se engajam com esse publico da forma adequada em
cada geografia sdo as que, em geral, sGo mais facilimente aceitas pelo mercado
e pela sociedade local, o que é conhecido por “licenga social para operar”. A ges-
tdo dos stakeholders € uma atividade que, para além da estratégia de mercado,
contribui para a redugdo de riscos financeiros, politicos e de reputagdo, alem de
ajudar na construgdo de relagdes de confianga com os varios atores envolvidos.

RESULTADO GERAL DO DIAGNOSTICO
O grdfico a seguir mostra o resultado geral do Diagnostico FDC de Criagdo de
Valor Internacional das empresas brasileiras.
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O grdfico a seguir mostra o resultado geral do Diagnostico FDC de Criagdo de
Valor Internacional das empresas brasileiras, por porte.

Diagnéstico de criagdo de valor internacional (por porte)

Objetivos da Proposta [ Modelo de [l Modelo [l Tclentos e [l Gestdo de
internacionalizagdo de valor Negocios Organizacional Lideranga Stakeholders

DC
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DESTAQUES DO
DIAGNOSTICO FDC DE
CRIACAO DE VALOR
INTERNACIONAL

OBJETIVOS DE INTERNACIONALIZACAO

Essa e a dimensdo melhor desenvolvida nas empresas brasileiras. A maioria delas
possui clareza sobre seus objetivos de internacionalizagdo e os incluem em seu
planejamento estratégico. Para mais da metade das empresas, a internacionali-
zagdo foi uma decisdo estratégica como parte de um plano de crescimento global
da empresa no longo prazo, patrocinada pela alta gestdo.

33,8% tém metas de ter mais do que 30,1% do faturamento proveniente de
negocios internacionais Nos proximos dois anos.

Para 50,3%, a internacionalizagdo € visao compartilhada por todos os acionis-
tas, executivos e colaboradores.

PROPOSTA DE VALOR

Em geral, as empresas brasileiras estéo bem desenvolvidas em termos de Pro-
posta de Valor. Por exemplo, em termos de precificagdo internacional, elas con-
sideram diferentes fatores (ex. custo de produgdo, demanda, custos dos canais
de comercializagdo, tributos, investimentos em marketing, precos praticados pela
concorréncia e variagdo cambial) para a composigdo de seu prego. Por outro lado,
suas marcas ainda sGo pouco conhecidas no exterior e para 73,9% das empresas,
o market share no mercado internacional ainda € baixo.

48,7% das empresas possuem parte da comunicagdo em dois ou mais idio-
mas e traduzem demais materiais mediante necessidade.

36,5% desenham seus produtos para o mercado brasileiro, fazendo adapta-
¢oes pontuais para os outros paises.



MODELO DE NEGOCIOS

O Modelo de Negodcios estd relativamente bem desenvolvido para dar suporte
& entrada e expansdo internacional, com algumas oportunidades de avango. A
maior parte das empresas tem um percentual baixo (menos de 10%) de ativos no
exterior, se comparado aos ativos totais, apontando para a utilizagdo de moda-
lidades de entrada que envolvem baixo investimento direto no exterior. Mesmo
assim, grande parte consegue obter mais do que 10% das receitas provenientes
do exterior, considerando exportagoes. Além disso:

68,5% tém capacidade de produgdo e entrega de produtos e servigos para
atender as demandas previsiveis do mercado internacional, sendo que meta-
de dessas tambeém consegue responder rapidamente a eventuais oscilagoes
de demanda.

38,3% tém uma nogdo da cadeia de valor internacional a partir de experién-
cias pontuais em alguns mercados-alvo, mas consideram que ainda hd muitas
lacunas relacionadas aos principais fornecedores/distribuidores.

MODELO ORGANIZACIONAL

Em geral, o Modelo Organizacional das empresas estd pouco preparado para
apoiar a expansdo internacional. Grande parte delas, 51,2%, ndo possui departa-
mento de internacionalizagdo ou estrutura exclusiva dedicada as operagoes inter-
nacionais. Alem disso:

56% das empresas ndo conduzem atividades de P&D ou as atividades con-
templam exclusivamente o mercado domestico, mesmo que elas ja estejam
mapeando eventuais necessidades no mercado internacional. De forma simi-
lar, a maior parte, 85,0%, ndo possui projetos de P&D com Centros de Pesqui-
sa/Universidades no exterior.

Para 52,8%, as decisdes estratégicas relacionadas & atuagdo internacional
sdo tomadas exclusivamente pela matriz e informadas as estruturas interna-
cionais.

TALENTOS E LIDERANCA

A média da dimensdo de Talentos e Lideranga indica que, em geral, as empresas
estdo em um estdgio intermedidrio de desenvolvimento. Elas possuem profissio-
nais dedicados & internacionalizagdo, porem deixam a desejar em termos de de-
senvolvimento e capacitagdo desses profissionais para lidar com os desafios e
complexidades do ambiente global.

Em 614% das empresas, apenas os profissionais da drea de negocios interna-
cionais e alguns profissionais de outras dreas estdo preparados para contri-
buir com as operagdes da empresa em mercados internacionais.
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A maior parte das empresas, 78,2%, possui menos de 10,0% de seus funcio-
narios no exterior.

Apenas 11,8% das empresas alegam que a maioria dos profissionais domina a
lingua inglesa ou o idioma necessdrio a internacionalizagdo;

574% das empresas ndo se envolvem formalmente no desenvolvimento das
competéncias da equipe para a internacionalizagdo ou apoia o desenvolvi-
mento por demanda individual. O investimento medio em treinamento e capa-
citagdo para expatriados e/ou gestores globais no Ultimo exercicio representa
menos de 20% do investimento total em treinamento e capacitagdo.

GESTAO DE STAKEHOLDERS

Essa é a dimensdo menos desenvolvida pelas empresas no Diagnoéstico de Cria-
¢do de Valor Internacional, apresentando diversas oportunidades de melhoria. A
maioria das empresas brasileiras, 84,8%, nao publicam relatorio de sustentabili-
dade, ou publicam apenas em portugués. Em geral, as empresas conhecem as
certificagdes internacionais necessdrias (como ISO, OHSAS), mas ainda estdo em
processo de obtengdo/renovagdo.

68,9% das empresas ainda ndo tém praticas ESG desenvolvidas ou as ado-
tam apenas no mercado domestico, mesmo que saibam das eventuais neces-
sidades do mercado externo.

67,.9% ndo tém conhecimento sobre organizagdes ou entidades empresariais/
académicas/civis nos paises em que atua, ou conhecem algumas delas, mas
ndo participam de suas atividades.

As empresas possuem baixo nivel de engajamento com stakeholders no mer-
cado internacional. 52,2% ndo se relaciona stakeholders internos (acionistas
e investidores, parceiros em aliangas e joint ventures, funciondrios, clientes,
fornecedores) e 72,5% ndo se relaciona com stakeholders externos de forma
estruturada nos paises em que atua ou apenas se relaciona com eles no mer-
cado domeéstico.



RANKINGS

A seguir, apresentamos os rankings por cada uma das categorias estabelecidas
na Edicdo 2023 da Trajetorias de Internacionalizagdo das Empresas Brasileiras.
As categorias sdo:

Criagao de Valor Internacional - Geral

Proposta de Valor na Internacionalizagao

Modelo de Negdcios na Internacionalizagdo

Modelo Organizacional na Internacionalizagdo
Talentos e Lideranga na Internacionalizagdo

Gestdo de Stakeholders na Internacionalizagdo
Criagdo de Valor Internacional — Empresas lideradas por mulheres
Criagdo de Valor Internacional = Grandes empresas
Criagdo de Valor Internacional = Medias empresas
Criagdo de Valor Internacional = Pequenas empresas
Criagdo de Valor Internacional = Microempresas
Criagdo de Valor Internacional — Startups

Criagdo de Valor Internacional = Franquias

Numero de Paises de Atuagdo
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A tabela a seguir mostra o ranking de Criagdo de Valor Internacional - Geral:

Criagdo de Valor Internacional - Geral

Posicdo Empresa
1e Stefanini

2e Empresas Artecola
32 WEG S.A.

4° Fastdezine

5¢ Fitesa

62 CZM IndUstria de Equipamentos S.A.
72 Grupo Serpa

8° Gerdau
92 Bhars Exportagdo de Alimentos Ltda
102 Sabo

11° Marcopolo S.A.

122 Szinkronia Servigos Ltda (detentora da Caipora)
132 Bello Alimentos Ltda

142 Vale S A

15¢ Banco Bradesco S.A.

162 Interunion Comercio Intl. Ltda

17¢ Expor Manequins Displays e Acessorios Ltda
18¢° Suzano

192 Banco do Brasil S.A.

202  Gauss Industria e Comerceio Ltda

212  Recicli Reciclagem Inteligente

222 Zetra Participagoes S.A.

232  Depyl Action Franchising

242 Prdtica Klimaquip Industria e Comercio S.A.
252 JBS

262 Matchmaking Braozil

272  Irani Papel e Embalagem S.A.

282 Romagnole Produtos Elétricos S.A.

292 Farben S.A. Industria Quimica

302 Resibras

312 BRQ Digital Solutions

322 FBTrading

332 BGL - Bertoloto & Grotta Ltda

34° Instituto Aquila de Gestdo

352  Camil Alimentos S.A.

362  Altus Sistemas de Automagdo S.A.

372 Make The Way

382  Jacto Diviséo Portateis

392 DBl Global Software

402 APCO Comercial Exportadora de Auto-Pecgas Ltda



412
420
432
440
450
46°
472
482
49°
50°
51°
522
53¢
542
55¢2
562
57°
582
592
60°
612
622
63°
642
65¢2
66°
672

692
702

722
732
742
75¢
762
772
782
792
80¢
812
82°
832
842

Biosolvit

SO Sports Industria e Comércio Ltda / Sol Paragliders
ACK Representagdo Comercial Importagdo e Exportagdo Ltda
Maringa Tecnologia em Cabegotes S A.
Exportadora Sdo Francisco

Cafébras Comércio de Cafés de Brasil S.A.
Agrocete IndUstria de Fertilizantes Ltda
Clamper Industria e Comercio S.A.

Metalurgica Hassmann S.A.

Track Comeércio de Acessorios Automotivos Ltda
Priority Componentes Automotivos Ltda
Angramar Granitos E Mdrmores Ltda

TAF Industria de Pldsticos Ltda

EQ Tech Equipamentos Ltda

Coopercarga S.A.

Romi S.A.

HBR Equipamentos Ltda

Inter

Musca Tecnologia Ltda

Qualinova

Maringd Ferro Ligas S.A.

Baldan Implementos Agricolas S.A.

Chilli Beans

Flyer Industria Aerondutica Eireli

M Dias Branco

Vence Tudo

Apidouro Cial Importadora e Exportadora Ltda
Castilho Artefatos de Borracha

Wolf & Datsch Ltda

Fast Acai

Comercio Industria e Transporte Lopas S.A.
Librelato S.A. Implementos Rodovidrios
Reserplastic Industria e Comércio de Auto-Pecgas Ltda
Multimoveis Industria de Moveis Ltda
Metalurgica Vulcano Ltda

Sdo Domingos S.A. Industria Grdfica

NovoCell Sistemas de Energia S.A.

Toledo do Brasil Industria de Balangas Ltda
Gissa Bicalho

Embaguim

Baptista de Almeida Comeércio e Industria Ltda - Balas Santa Rita
Reconditec Sistemas

QGP Quimica

Digitro Tecnologia S A.
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852  Tangard Importadora e Exportadora Ltda

862 Metalurgica Fey Ltda

872  Manufaturas de Estojo Baldi

882 Coopermag Cooperativa de Maquinas e Equipamentos
892 Bem-Estar Industria, Comercio e Importagdo de Cosmeticos S.A.
902 BR Goods Industria e Comercio de Produtos Hospitalares Eireli
91° Braspress Transportes Internacional Ltda

922 Aminocap Industria e Comércio Ltda-epp

932  Tury do Brasil Ind.Com. Ltda

942  SforplastInd e Com Ltda

952 Embremag Power Transmission Equipments Importacdo e Exportacdo
962 Moveis Katzer Ltda

972  Japas Cervejaria

982  |Irriga Brasil

992 Cavaletti S.A. Cadeiras Profissionais

1002 Elekeiroz S.A.

1012 Quanto Alimentos Industria e Comercio Ltda

1022 Distilleri Stock do Brasil Ltda

1032 Cardinal - Agt Industria e Comeércio Ltda

1042 Safeeds

1052 3GF Comercial, Exportagdo e Representagoes Ltda
1062 Bycoders

1072 Altra Importagdo & Exportagdo Ltda

1082 Thiene Comercio e Representacoes Eirel

1092 Multimodes

1102  Glihal Industria de Implementos Agricolas Ltda

1112 DalMobile Ltda

1122 Multinova Industria de Embalagens Pldsticas Ltda
1132  |Imaterial Artesanato Brasileiro

1142  Hellner Corretagem de Seguros Ltda

1152 Multipla Comex

1162 Cooperativa Vinicola Aurora Ltda

1172 Schuster Moveis & Design

1182 Kaffee Exportadora e Importadora Ltda

1192  |ove Secret Lingerie

1202 Astrum Latina Solugdes em Tecnologia Ltda

1212 LinBrasil Ind e Com de Moveis Eirelli

1222 Integrada Cooperativa Agroindustrial

1232 Cocamar Cooperativa Agroindustrial

1242 BEG Industria e Comeércio de Exportagdo e Importagdo
1252 Espacolaser

1262 \Vertown

1272 AS Industria de Moveis Ltda
1282 AP Strategy Consultorias Ltda



1292
130°
1312
1320
1332
1342
1352
136¢
1372
138°
139¢
140°
1412
1422
1432
1442
1452
1462
1472
148¢
1492
150¢
1512
1522
1532
154¢
1552
1562
1572
1582
159¢
1602
1612
1622
163¢
1642
1652
1662
1672

Level Consultoria em Gestdo Empresarial Ltda

Grupo Ells

Cristal Textil Ltda

Naville lluminag¢do Ltda
Allparts Componentes Ltda

Agokorte Industria Metalurgica e Comercio Ltda

Acquazero

Cepalgo Embalagens Flexiveis Ltda
Industria de Moéveis Ancezki Ltda
IRBI Mdaquinas e Equipamentos Ltda
Vieira Bean Trade Ltda

Repinho Reflorestadora Madeiras e Compensados Ltda

Flash Sistemas Especiais para Transporte Ltda

Medpej Equipamentos Medicos
Ecosan

Fornoflex

Montcalm Montagens Industriais S.A.
Fosquimica e Derivados Ltda
Aparelhos Veterinarios Hoppner Ltda
Martinazzo Industria e Comeércio Ltda
Sintex Laminados Sintéticos Ltda
AMC Textil Ltda

Priscilla Whitaker Shoes

SPA Express

Adamant Trading Company S.A.
Bancor Internacional (Ambiental) Ltda
Sooro Renner

Lufamar Tecidos Ltda

Beckhauser

Agude

Sperafico cia Ltda

Elloplas Industria Plastica

RDP IndUstria de Pegas Agricolas Ltda
Fellicia Design e Decoragdo Ltda
Imballaggio Ltda

Maxxi International Business Exportagdo e Importagdo Ltda

Redplast Industria de Calgados Ltda
Madec Industria de Maquinas Ltda
WISE Transformadores Ltda

Trajetérias FDC

de Internacionalizag¢do
das Empresas Brasileiras
Edi¢céo 2023
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Atabela a seguir mostra o ranking Top SO por Proposta de Valor na Internaciona-
lizagdo:

Proposta de Valor

Posi¢cdo Empresa
12 CZM IndUstria de Equipamentos S A.

12 Gerdau

1° Sabo

1° Vale S.A.

1° JBS

2° Stefanini

32 Empresas Artecola
42 Fitesa

5e APCO Comercial Exportadora de Auto-Pecas Ltda
62 WEG S.A.
7° Grupo Serpa
82 Banco Bradesco S.A.
9° Interunion Comeércio Intl. Ltda
102  Suzano
112 Matchmaking Brazil
122 Maringa Tecnologia em Cabegotes S A
132 Quanto Alimentos Industria e Comercio Ltda
142 Gauss Industria e Comerceio Ltda
152 Tury do Brasil Ind.Com. Ltda
162 Bhars Exportagdo de Alimentos Ltda
172 Marcopolo S.A.
182 Romagnole Produtos Elétricos S.A.
192 BGL - Bertoloto & Grotta Ltda
202 Camil Alimentos S.A.
212 Priority Componentes Automotivos Ltda
222 Zetra Participagoes S.A.
232  Depyl Action Franchising
242 Resibros
252 Make The Way
262 Jacto Divisdo Portdteis
272  Cafébras Comeércio de Cafés de Brasil S.A.
282 Metalurgica Hassmann S A
292 M Dias Branco
302 Apidouro Cial Importadora e Exportadora Ltda
312 NovoCell Sistemas de Energia S.A.
322 Imaterial Artesanato Brasileiro
33¢ Expor Manequins Displays e Acessorios Ltda
342 Farben S.A. Industria Quimica
352 EQ Tech Equipamentos Ltda
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36¢
370
38
39¢
40¢
a1°
420
43¢

452
462
470
48
492
50¢

PROPOSTA
DE VALOR

Maringd Ferro Ligas S.A.

Chilli Beans

Librelato S.A. Implementos Rodovidrios
Braspress Transportes Internacional Ltda
Szinkronia Servigos Ltda

Bello Alimentos Ltda

Recicli Reciclagem Inteligente

Irani Papel e Embalagem S.A.

BRQ Digital Solutions

Altus Sistemas de Automagdo S.A.
Biosolvit

Exportadora Sao Francisco

Clamper Industria e Comercio S.A.
HBR Equipamentos Ltda

Castilho Artefatos de Borracha

Trajetorias FDC

de Internacionalizagdo
das Empresas Brasileiras
Edicdo 2023
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A tabela a seguir mostra o ranking Top S0 por Modelo de Negdcios na Internacio-

nalizacdo:
Modelo de Negécios
Posi¢co Empresa

12 CZM IndUstria de Equipamentos S.A.

2° Empresas Artecola

32 Fitesa

42 Bhars Exportagdo de Alimentos Ltda

5¢ Depyl Action Franchising

62 Stefanini

7° Exportadora Sdo Francisco

82 FB Trading

9° Expor Manequins displays e Acessorios Ltda
102 Szinkrénia Servigos Ltda (detentora da Caipora)
11° WEG S.A.

122 Angramar Granitos E Marmores Ltda

13¢ Fastdezine

14° Grupo Serpa

152 Priority Componentes Automotivos Ltda

16° Zetra Participagdes S.A.

172 Apidouro Cial Importadora e Exportadora Ltda
182  Irani Papel e Embalagem S A.

192  Wolf & Datsch Ltda
202  Glihal Industria de Implementos Agricolas Ltda
212  Metalurgica Vulcano Ltda
222 Sabo
232 APCO Comercial Exportadora de Auto-Pecas Ltda
242  Metallrgica Hassmann S.A.

252 Bello Alimentos Ltda
262 BRQ Digital Solutions

272 Qualinova
282 Coopermag Cooperativa de Maguinas e Equipamentos
292  Track Comeércio de Acessorios Automotivos Ltda
302  Multinova Industria de Embalagens Plasticas Ltda
312 Musca Tecnologia Ltda
322  Jacto Divisdo Portdteis
332  Altus Sistemas de Automagdo S.A.
342 Clamper Industria e Comercio S.A.
35¢ Pratica Klimaquip Industria e Comercio S.A.
362 Imballaggio Ltda

37¢ SPA Express
382 Quanto Alimentos Industria e Comercio Ltda
392 BGL - Bertoloto & Grotta Ltda



40¢
41°
420
43¢
a4°
452
462
47e
48
490
502

MODELO DE
NEGOCIOS

Camil Alimentos S.A.

Make The Way

Reserplastic Industria e Comércio de Auto-Pecas Ltda
Comercio industria e Transporte Lopas S.A.
Digitro Tecnologia S.A.

Kaffee Exportadora e Importadora Ltda
Aparelhos Veterindrios Hoppner Ltda
Banco Bradesco S A.

Farben S.A. Industria Quimica

Castilho Artefatos de Borracha

Gissa Bicalho

Trajetorias FDC

de Internacionalizagdo
das Empresas Brasileiras
Edicdo 2023
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A tabela a seguir mostra o ranking Top 50 por Modelo Organizacional na Interna-

cionalizagdo:

Modelo Organizacional

Posig¢do
12

31¢

Empresa

Stefanini

Fastdezine

WEG S.A.

Empresas Artecola

Banco Bradesco S.A.

Romi S.A.

JBS

Gerdau

Bhars Exportacdo de Alimentos Ltda
Quanto Alimentos Industria e Comeércio Ltda
Instituto Aquila de Gestdo

Vale S.A.

CZM Industria de Equipamentos S.A.

Zetra Participagdes S.A.

Marcopolo S.A.

Agrocete Industria de Fertilizantes Ltda
Fitesa

Grupo Serpa

BRQ Digital Solutions

Farben S.A. Indujstria Quimica

QGP Quimica

Gauss Industria e Comerceio Ltda

FB Trading

Szinkronia Servigos Ltda (detentora da Caipora)
Sabo

Bello Alimentos Ltda

Suzano

M Dias Branco

Toledo do Brasil Industria de Balangas Ltda
Bem Estar Industria, Comercio e Importagdo de Cosméticos S.A.
Depy! Action Franchising

Expor Maneguins Displays e Acessorios Ltda
Jacto Divisdo Portdteis

Altus Sistemas de Automagdo S.A.
Matchmaking Brazil

Inter

Interunion Comercio Intl. Ltda

Tury do Brasil Ind.Com. Ltda

AS IndUstria de Moveis Ltda



390
40°
412
420
43°

ase
46°
472
482
49°

Safeeds

Irani Papel e Embalagem S.A.

Track Comércio de Acessorios Automotivos Ltda
Clamper Industria e Comercio S.A.

Prdtica Klimaqguip Industria e Comercio S.A.

Make The Way

Comeércio Industria e Transporte Lopas S.A.

SO Sports Industria e Comércio Ltda / Sol Paragliders
Romagnole Produtos Elétricos S.A.

Recicli Reciclagem Inteligente

ACK Representacdo Comercial Importagdo e Exportacdo Ltda
DBI1 Global Software

MODELO

ORGANIZACIONAL

Configuracdo
internacional

Cultura organizacional,
estilo de gestado,

Governarqu autonomia e controle
corporativa
Gestao do Arquitetura
conhecimento organizacional e
alinhamento de
processos

Trajetérias FDC
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das Empresas Brasileiras
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Atabela a seguir mostra o ranking por Talentos e Lideranga na Internacionalizagdo:

Talentos e Liderang¢a

Posi¢cdo Empresa

12 Empresas Artecola
22 Stefanini
32 Fastdezine

42 WEG S.A.
5¢ Bhars Exportagdo de Alimentos Ltda

62 Interunion Comércio Intl. Ltda
72 Fitesa
82 Gerdau

9° CZM IndUstria de Equipamentos S.A.
10¢ Grupo Serpa
11° Bello Alimentos Ltda
122 Banco do Brasil S.A.
13¢ Instituto Aquila de Gestdo
14° Szinkrénia Servicos Ltda (detentora da Caipora)
152 Expor Manequins Displays e Acessorios Ltda
16° Manufaturas de Estojo Baldi
172 Multinova Industria de Embalagens Plasticas Ltda
182 Metalurgica Vulcano Ltda
19¢ 3GF Comercial, Exportagdo e Representacoes Ltda
202 Farben S.A. Industria Quimica
212 Gauss Industria e Comercio Ltda
222 Biosolvit
232 APCO Comercial Exportadora de Auto-Pecas Ltda
242  Depyl Action Franchising
252 Matchmaking Braozil
262 Recicli Reciclagem Inteligente
272  ACK Representagdo Comercial Importagdo e Exportagdo Ltda
282 Musca Tecnologia Ltda
292  Altus Sistemas de Automagdo S.A.
302 DBI1 Global Software
31¢ Vale S.A.
322 BRQ Digital Solutions
332 FB Trading
342 Sabo
352  Clamper Industria e Comercio S.A.
362 Maringa Tecnologia em Cabecotes S.A.
372 Banco Bradesco S.A.
382  Jacto Divisdo Portdateis
392 Baldan Implementos Agricolas S.A.
402  Coopercarga S A.
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41° HBR Equipamentos Ltda
422  Exportadora Sdo Francisco
432 QGP Quimica

442  Suzaono
Toledo do Brasil Industria de Balangas Ltda

452
462  Prdtica Klimaquip Industria e Comercio S.A.
472 SO Sports Industria e Comércio Ltda / Sol Paragliders

482 Vence Tudo
492  Priority Componentes Automotivos Ltda

502  Metalurgica Hassmann S.A.

TALENTOS E

LIDERANCA

III
U
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A tabela a seguir mostra o ranking Top S0 por Gestdo de Stakeholders na Inter-
nacionalizagdo:

Gestdo de Stakeholders

Posicdo Empresa

12 Gerdau

2° Stefanini

3¢ Resibras

4° Empresas Artecola
5¢ WEG S A.

62 Vale SA.

7° Banco Bradesco S.A.
8¢ Suzano

92 Marcopolo S.A.

102 Banco do Brasil S.A.

112 Irani Papel e Embalagem S.A.
12¢ Grupo Serpa

13¢ Camil Alimentos S.A.

142 JBS
152 Inter
162 Fitesa
172 Sabo

18¢° Fastdezine

192  Matchmaking Brazil

202 RomiSA.

21° Bello Alimentos Ltda

222 Baldan Implementos Agricolas S.A.

232 Interunion Comercio Intl. Ltda

242  Recicli Reciclagem Inteligente

252 Kaffee Exportadora e Importadora Ltda
262 Biosolvit

272 Prdtica Klimaguip Industria e Comercio S.A.
282 Cafebras Comeércio de Cafés de Brasil S.A.
292 CZM Industria de Equipamentos S.A.

302  Maringa Tecnologia em Cabegotes S.A.

31¢ Jacto Divisdo Portdteis

322 Coopercarga S.A.

332  Digitro Tecnologia S.A.

342  Zetra Participagdes S.A.

352 BR Goods Industria e Comercio de Produtos Hospitalares Eirel
362 Maringd Ferro Ligas S A.

37° Szinkronia Servicos Ltda (detentora da Caipora)
382 Gauss Industria e Comercio Ltda

392 Clamper Industria e Comercio S.A.



402 Toledo do Brasil IndUstria de Balangas Ltda
412  Agrocete Industria de Fertilizantes Ltda
422 Romagnole Produtos Elétricos S.A.
432  |nstituto Aquila de Gestdo
442 BGL - Bertoloto & Grotta Ltda
452 TAF Industria de Pldsticos Ltda
462 Reconditec Sistemas
47°¢  Integrada Cooperativa Agroindustrial
482  Cocamar Cooperativa Agroindustrial
492  Expor Manequins Displays e Acessorios Ltda
502 SO Sports Industria e Comércio Ltda / Sol Paragliders
GESTAO DE
STAKEHOLDERS
Licenga social Gestdo de
para operar riscos socio-
politicos
Monitoramento e Criagdo de
transparéncia do valor
impacto compartilhado
socioambiental
Engajomento

com stakeholders

Trajetérias FDC
de Internacionalizag¢do
das Empresas Brasileiras
Edi¢céo 2023
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A tabela a seguir mostra o ranking por Criagdo de Valor Internacional - Empresas
lideradas por mulheres:

Criagdo de Valor Internacional - Liderada por mulheres

Posicdo Empresa

12

152
16°
172
182
192
20°
210
220
23e
242
25¢
26°
27°
28°

Fastdezine

Grupo Serpa

Banco do Brasil S.A.

Zetra Participagdes S.A.

Depy! Action Franchising

Matchmaking Brozil

Make The Way

Maringa Tecnologia em Cabegotes S A
Priority Componentes Automotivos Ltda
Multimoveis Industria de Moveis Ltda
Gissa Bicalho

Embaguim

Baptista de Almeida Comeércio e Industria Ltda - Balas Santa Rita
BR Goods Industria e Comercio de Produtos Hospitalares Eirel
Japas Cervejaria

Distilleri Stock do Brasil Ltda
Multimodes

Imaterial Artesanato Brasileiro

Multipla Comex

LinBrasil Ind e Com de Moveis Eirelli

AP Strategy Consultorias Ltda

Naville lluminagdo Ltda

Priscilla Whitaker Shoes

SPA Express

Beckhauser

Acude

Elloplas Industria Plastica

Fellicia Design e Decoragdo Ltda
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A tabela a seguir mostra o ranking por Criagdo de Valor Internacional - Grandes

empresas:

Criagdo de Valor Internacional - Grandes Empresas

Posi¢do Empresa

12

13¢
14°
15¢
162
172
182
192
20°
210
220
232
242
252
262
270

Stefanini

Empresas Artecola

WEG S.A.

Fitesa

CZM IndUstria de Equipamentos S.A.
Sabod

Bello Alimentos Ltda

Vale S.A.

Banco Bradesco S.A.

Banco do Brasil S.A.

JBS

Irani Papel e Embalagem S.A.

Romagnole Produtos Elétricos S.A.
Farben S.A. Industria Quimica

Camil Alimentos S.A.

Cafebras Comeércio de Cafés de Brasil S.A.
Metalurgica Hassmann S A.

Romi S.A.

Maringd Ferro Ligas S.A.

Vence Tudo

Comercio Industria e Transporte Lopes S.A.
Toledo do Brasil Industria de Balangas Ltda
Tangard Importadora e Exportadora Ltda
Metalurgica Fey Ltda

Cocamar Cooperativa Agroindustrial
Montcalm Montagens Industriais S.A.
AMC Textil Ltda
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A tabela a seguir mostra o ranking por Criagdo de Valor Internacional - Médias
empresas:

Criagdo de Valor Internacional - Médias Empresas

Posi¢cdo Empresa
12 Grupo Serpa
2° Expor Manequins Displays e Acessorios Ltda
3¢ Suzano
4° Zetra Participagoes S.A.
5e Depyl Action Franchising
62 Pratica Klimaguip Industria e Comercio S.A.
7° BGL - Bertoloto & Grotta Ltda
8¢ Instituto Aquila de Gestdo
92 Altus Sistemas de Automagdo S.A.
102 Jacto Divisdo Portdateis
11° APCO Comercial Exportadora de Auto-Pecas Ltda
12¢ Biosolvit
132 SO Sports Industria e Comércio Ltda / Sol Paragliders
142 Maringd Tecnologia em Cabegotes S A
152 Exportadora Sdo Francisco
162 Clamper Industria e Comercio S.A.
17¢  Track Comércio de Acessorios Automotivos Ltda
182 Priority Componentes Automotivos Ltda
192  Angramar Granitos E Mdrmores Ltda
202  Apidouro Cial Importadora e Exportadora Ltda
21° Castilho Artefatos de Borracha
222 Wolf & Datsch Ltda
232 Reserplastic Industria e Comercio de Auto-Pecas Ltda
242  Sdo Domingos S.A. Industria Grdfica
252 Embaguim
262 Baptista de Almeida Comeércio e Industria Ltda - Balas Santa Rita
272  Reconditec Sistemas
282 Digitro Tecnologia S.A.
292 Coopermag Cooperativa de Maguinas e Equipamentos
302 BR Goods Industria e Comércio de Produtos Hospitalares Eirel
31¢ Braspress Transportes Internacional Ltda
322 Sforplast Ind e Com Ltda
332  lIrriga Brasil
342  Distilleri Stock do Brasil Ltda
352  Altra Importacdo & Exportagdo Ltda
362 Thiene Comercio e Representagoes Eireli
372  CGlihal Industria de Implementos Agricolas Ltda
382 DalMobile Ltda
392  Schuster Moveis & Design



40°
412
420
43°
44°
450
46°
472
48°
49°
50°

522
53¢
542
552

Kaffee Exportadora e Importadora Ltda

BEG Industria e Comércio de Exportagdo e Importagdo
Vertown

Level Consultoria em Gestdo Empresarial Ltda
Grupo Ells

Cristal Textil Ltda

Naville lluminagdo Ltda

Industria de Moveis Ancezki Ltda

Ecosan

Fornoflex

Aparelhos Veterinarios Hoppner Ltda
Martinazzo Industria e Comercio Ltda

SPA Express

Sperafico cia Ltda

RDP Industria de Pegas Agricolas Ltda
Imballaggio Ltda

Trajetérias FDC
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das Empresas Brasileiras
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A tabela a seguir mostra o ranking por Criagdo de Valor Internacional - Pequenas
empresas:

Criagdo de Valor Internacional - Pequenas Empresas

Posicdo Empresa
1e Fastdezine
a2e Recicli Reciclagem Inteligente
32 BRQ Digital Solutions
42 FB Trading
5¢ Make The Way
62 ACK Representagdo Comercial Importagdo e Exportagdo Ltda
72 Musca Tecnologia Ltda
8° Qualinova
9° Gissa Bicalho
10° Embremaqg Power Transmission Equipments Importagdo e Exportag¢do Ltda
112 Cardinal - Agt Industria e Comércio Ltda
12¢ 3GF Comercial, Exportagdo e Representagdes Ltda
13¢ Bycoders
14¢ Multimodes
152 Fellicia Design e Decoragdo Ltda

A tabela a seguir mostra o ranking por Criagdo de Valor Internacional - Microem-
presas:

Criagdo de Valor Internacional - Microempresas

Posi¢cdo Empresa
12 Bhars Exportacdo de Alimentos Ltda

22 Szinkronia Servigos Ltda (detentora da Caipora)
32 Resibras
42 Metalurgica Vulcano Ltda

52 NovoCell Sistemas de Energia S.A.
62 QGP Quimica

7° Bem-Estar Industria, Comercio e Importagdo de Cosmeticos S.A.
82 Multinova Industria de Embalagens Plasticas Ltda
92 Hellner Corretagem de Seguros Ltda

102 Astrum Latina Solugdes em Tecnologia Ltda
112 AP Strategy Consultorias Ltda

122 Vieira Bean Trade Ltda

132 Bancor Internacional (Ambiental) Ltda

14 Acude
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A tabela a seguir mostra o ranking por Criagdo de Valor Internacional - Startups:

Criagdo de Valor Internacional - Startups

Posicdo Empresa

12

132

Fastdezine

Bhars Exportagdo de Alimentos Ltda
Szinkronia Servigos Ltda (detentora da Caipora)
Recicli Reciclagem Inteligente

Zetra Participagoes S.A.

Make The Way

Biosolvit

Musca Tecnologia Ltda

NovoCell Sistemas de Energia S.A.

Astrum Latina Solugdes em Tecnologia Ltda
Vertown

Bancor Internacional (Ambiental) Ltda
Fellicia Design e Decoragdo Ltda

A tabela a seguir mostra o ranking por Criagdo de Valor Internacional - Franquias:

Criagdo de Valor Internacional - Franquias

Posi¢cdo Empresa

1°

Depyl Action Franchising
Chilli Beans
Espagolaser

Acquazero

AMC Textil Ltda

SPA Express
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A tabela a seguir mostra o ranking pelo Numero de Paises de Atuagdo:

Quantidade de paises (subsididria produtive)

Posigdo

1

30¢
31¢
32¢

Empresa

Stefanini

JBS

WEG S.A.

Fitesa

Banco do Brasil S.A.

Gerdau

Romi S.A.

Empresas Artecola

Marcopolo S.A.

Banco Bradesco S.A.

Braspress Transportes Internacional Ltda
Vale S.A.

Camil Alimentos S.A.

Instituto Aquila de Gestdo

Metalfrio Solutions S.A.

Make The Way

Suzano

Coopercarga S.A.

CZM IndUstria de Equipamentos S.A.
Grupo Serpa

Montcalm Montagens Industriais S.A.
Bello Alimentos Ltda

Bhars Exportagdo de Alimentos Ltda
Bycoders

Coopermag Cooperativa de Maquinas e Equipamentos

Embaguim

EMS S.A.

Expor Manequins Displays e Acessorios Ltda
Gauss Industria e Comerceio Ltda

Jacto Divisdo Portdateis

Jprolab

MRV Engenharia e Participagdes S.A.

SPA Express
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DO BRASIL PARA
O MUNDO

DISPERSAO GEOGRAFICA GERAL

O mapa mundi a seguir apresenta a dispersdo geogrdfica geral das empresas
brasileiras, considerando primeiro todas as modalidades de internacionalizagdo e,
depois, sem considerar os destinos de exportagado.

Dispersdao geografica: todas modalidades

Legenda:
® 0% al0%

® 11% a 20%
® 21% a 30%
® 31% a 40%
® 41% a 50%
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Dispersdao geogrdafica: sem exportagdo

Legenda:
© 0% al0%

® 11% a 20%
® 21% a 30%
® 31% a 40%
® 41% a 60%

POR MODALIDADE DE INTERNACIONALIZAGAO

De maneira geral, os paises mais escolhidos pelas empresas como destino para
suas operagoes internacionais se encontram no continente americano, com pre-
dominio de paises como Estados Unidos, Argentina, Paraguai, Uruguai e Chile.

As tabelas a seguir mostram os destinos por cada modalidade de internaciona-
lizagdo:

Exportacdo

Estados Unidos 43,8%
Argentina 43,3%
Paraguai 41,8%
Uruguai 40,7%
Chile 40,2%
Bolivia 33,0%
Colémbia 31,4%
Peru 28,9%
Equador 24,7%
México 23,7%
Costa Rica 19,1%
Africa do Sul 17,5%
Reino Unido 17,0%
Canada 16,5%
Panamd 16,5%



Subsididaria comercial

Estados Unidos
Colémbia
Mexico
Argentina

Chile

Peru

China

Paraguai

Reino Unido
Africa do Sul
Portugal
Uruguai
Alemanha
Bélgica
Emirados Arabes Unidos
Espanha
Franca

Itdlia

Poldnia

Parceria estratégica

Estados Unidos 40,7%
China 25,9%
Suécia 14,8%
Alemanha 11,1%
Franca 11,1%
Portugal 11,1%
Argentina 11,1%
Canada 7.4%
Chile 7.4%
Colémbia 7.4%
Coreia do Sul 7.4%
india 7.4%
Itdlia 7.4%
Noruega 7.4%
Paises Baixos 7.4%
Reino Unido 7.4%

46.7%
20,0%
20,0%
17,.8%
17.8%
15,6%
15,6%
13,3%
13,3%
13,3%
11,1%
11,1%
11,1%
8,9%
8,9%
8,9%
8,9%
8,9%
8,9%

Subsidiaria produtiva

Trajetérias FDC

de Internacionalizag¢do

das Empresas Brasileiras

Estados Unidos 43,8%
México 34,4%
Argentina 31,3%
China 31,3%
Portugal 25,0%
Colémbia 25,0%
[talia 18,8%
Alemanha 18,8%
Austria 15,6%
Chile 15,6%
Peru 15,6%
Uruguai 15,6%
Africa do Sul 15,6%
Austrdlia 12,5%
Franca 12,5%
Reino Unido 12,5%

Licenciamento de produtos

Estados Unidos 35,3%
Chile 17,6%
Argentina 17,6%
Portugal 11,8%
Africa do Sul 11,8%
Alemanha 5,9%
Angola 5.9%
Austria 5,9%
Canada 5,9%
China 5,9%
Colémbia 5,9%
Franca 5,9%
india 5,9%
México 5,9%
Paraguai 5.9%
Peru 5,9%
Polonia 5,9%
Romeénia 5,9%
Suécia 5,9%
Uruguai 5.9%
Venezuela 5,9%

Edi¢céo 2023
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Franquias

Paraguai
Estados Unidos
Austrdlia
Canadd

Chile

Equador
Japdo

Malta

Portugal

Africa do Sul
Alemanha
Angola

Ardbia Saudita
Argentina
Barem

Bélgica

Bolivia

Chipre
Colémbia
Crodcia
Emirados Arabes Unidos
Espanha
Esténia

Franca

Grécia

Israel

Itdlia

México

Peru

Reino Unido
Republica Dominicana
Suica
Tailéndia
Venezuela
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40,0%
30,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
10,0%
10,0%
10,0%
10,0%
10,0%
10,0%
10,0%
10,0%
10,0%
10,0%
10,0%
10,0%
10,0%
10,0%
10,0%
10,0%
10,.0%
10,0%
10,0%
10,0%
10,0%
10,0%
10,0%
10,0%
10,0%

Acesso a mercados de capital

Estados Unidos
Argentina
Reino Unido
Chile

Colémbia
Espanha

llhas Caimado
Meéxico

Suica

Unido Europeia

Uruguai

Presenca virtual

Estados Unidos
Reino Unido
China
Portugal
Argentina
Canada
Colémbia
Espanha
india
Meéxico
Uruguai
Alemanha
Austrdlia
Austria
Bélgica
Chile
Finlandia
Guatemala
Irlanda
Peru

Porto Rico
Suica

70,0%
30,0%
30.0%
30.0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%

44,4%
29,6%
25,9%
18,5%
18,5%
14,8%
14,8%
11,1%
11,1%
11,1%
11,1%
11,1%
7.4%
7.4%
7.4%
7.4%
7.4%
7.4%
7.4%
7.4%
7.4%
7.4%
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Equipes de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) em
trabalho remoto no exterior

Portugal 31,3%
Estados Unidos 25,0%
Argentina 18,8%
Bolivia 18,8%
Itdlia 12,5%
Uruguai 12,5%
Alemanha 12,5%
Austria 6,.3%
Chile 6,3%
China 6,3%
Colébmbia 6,3%
india 6,3%
Paraguai 6,3%
Peru 6,3%
Reino Unido 6,3%
Romenia 6,3%
Singapura 6,3%
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RESULTADOS,

MOVIMENTACOES
E PLANOS DE i
INTERNACIONALIZACAO

RESULTADOS EINVESTIMENTOS
O grdfico a seguir mostra a percepcdo das empresas em relagdo aos resultados
no Brasil e no exterior nos ultimos dois anos, assim como o que Mmudou Nos seus
investimentos domesticos e internacionais.

Resultado:
Brasil x Exterior

6,0% 5,9%
B .

13,7% 12,4%

27,0%
22,4%

40,4% 38,4%

17,5% 16,2%

PIORARAM PIORARAM MANTIVERAM MELHORARAM MELHORARAM
MUITO ESTAVEIS MUITO
Investimento: 38.2% 381% _
. . 30’9% 35.sﬁ
Brasil x Exterior
18,8%
10,4%
55% 6.4% 6.6% . I 9,8%
. H H
REDUZIRAM REDUZIRAM SE MANTIVERAM AUMENTARAM AUMENTARAM
MUITO MUITO

M srasit M EXTERIOR

A maioria das empresas afirmou que os resultados melhoraram nos ultimos dois
anos. Entretanto, no Brasil, essa melhora foi ligeiramente maior no que no exterior:
57,9% alegam melhoras no Brasil, enquanto 54,6% alegam melhoras no exterior.
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Por sua vez, 56,9% das empresas aumentaram seus investimentos no Brasil, en-
quanto 45,1% das empresas aumentaram investimentos no exterior nos ultimos
dois anos. Um percentual significativo das empresas alega que manteve os inves-
timentos estdveis nos Ultimos dois anos, tanto no mercado doméstico (cerca de

31%), quanto no mercado internacional (cerca de 38%).

ENTRADA EM NOVOS MERCADOS

O grdfico ao lado mostra o percentual de em-
presas que entraram em novos mercados nos
ultimos dois anos:

Praticamente metade das empresas partici-
pantes iniciou operagdes em novos mercados
nos ultimos dois anos, o que mostra que, ao
mesmo tempo em que a pandemia do Covid-19
impds desafios para a mobilidade internacio-
nal de pessoas e produtos/servigos, por outro
lado, intensificou as oportunidades trazidas
pela transformagdo digital para diversificagdo
das formas de atuagdo no exterior e melhoria
da gestdo internacional.

Iniciou operacgdes em novos
mercados nos tultimos 2 anos

48.5%
\/Ne)

Os principais destinos das novas operagdes sdo mostrados na tabela a seguir:

Iniciou operagdes em quais paises

Estados Unidos
Chile

Bolivia
Paraguai
Coldmbia
Meéxico
Alemanha
Guatemala
Portugal
Uruguai
Argentina
Canada

China
Emirados Arabes Unidos
Equador

El Salvador

22,5%
10,8%
8.8%
8.8%
7.8%
7.8%
6,9%
6,9%
6,9%
6,9%
5,9%
5,9%
5,9%
5,9%
5,.9%
5.9%
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1,6%
Grande
retragdo

PLANOS PARA MERCADOS EM QUE JA ATUAM
O grdfico a seguir mostra os planos das empresas para os mercados em que elas
j& atuam:

8,9% 51,3%

Retracdo Expansdo

25,1%
Estabilidade

Apenas 10,5% das empresas planejam retragdo ou grande retragdo das opera-
¢coes nos mercados em que elas ja atuam, nos proximos dois anos. Nesses casos,
os motivos sdo atribuidos, em geral, a fatores externos mundiais, como os impac-
tos da pandemia da COVID-19, a Guerra na Ucrdnia, o aumento nos custos de
fretes, os altos juros e inflagdo.

Por outro lado, 64,4% das empresas planejam expansdo ou grande expansdo Nos
mercados em que jad atuam nos proximos dois anos, o que indica que elas ainda
vislumbram oportunidades de crescimento nesses mercados. Os principais moti-
VOS para essa expansdo sdo: novas possibilidades de expansao comercial no ex-
terior, crescimento do e-commerce, consolidagdo de aliangas e parcerias, oferta
de produtos inovadores, investimento em qualificagdes técnicas e operacionais e
maior reconhecimento da marca.

PLANOS PARA NOVOS MERCADOS
Jd& em relagdo a planos de entrada em novos mercados, a tabela a seguir ilustra
os resultados:

Além de planejar expansdo das operagdes Nos paises em gue ja atuam, grande
parte das empresas, 68,9% planejam entrar em novos mercados, o gque reforca a
tendéncia de continuidade do crescimento internacional das empresas brasileiras.

A tabela a seguir mostra os principais destinos das empresas brasileiras em caso
de nova expansdo no exterior:



Trajetérias F

DC

de Internacionalizag¢do
das Empresas Brasileiras
Edi¢céo 2023

Paises-alvo para novas entradas

Estados Unidos 22,5%
Chile 16,7%
Portugal 15,8%
México 12,5%
Emirados Arabes Unidos 10,8%
Canadd 10,0%
Colémbia 10,0%
Africa do Sul 9,2%
Alemanha 9,2%
Argentina 9,2%
Equador 9,2%
Espanha 9,2%
Bolivia 8,3%
Itdlia 7.5%
Peru 7.5%

Os planos de entrada em novos paises acompanham as tendéncias observadas
de concentragdo no continente americano. Portugal aparece como principal des-
tino para novas operagoes fora das Americas. Se fizermos um recorte somente
nas empresas que se internacionalizaram apods os anos 2000, observa-se uma
maior diversidade de destinos para o continente asidatico e africano - paises como
China, Coreia do Sul, India, Africa do Sul e Gana, apés a busca natural pelos paises
do continente americano.

Planeja entrar em novos mercados
internacionais

31,1%
\/Ne}
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CONCLUSOES

Atuar em mercados externos e obter éxito nas estratégias internacionais num
contexto complexo e dindmico ndo e uma tarefa facil para as empresas. Crescer
globalmente criando valor compartilhado para o negocio e diferentes stakehol-
ders requer um planeamento cuidadoso e competéncias diversas. Para alem dos
desafios da concorréncia nacional, as empresas que se internacionalizam tém
frequentemente de lidar com incertezas politicas, taxas de cdmbio flutuantes, ne-
cessidades especificas dos consumidores locais, diferencas no estilo de gestdo de
cada pais, barreiras logisticas, culturas desconhecidas, diferentes fusos hordrios,
novos stakeholders, dentre outros desafios.

Ao longo dos anos acompanhando o processo de internacionalizagdo das em-
presas brasileiras, percebemos que, cada vez mais, elas passam a se preparar
melhor para esse processo. Ao mesmo tempo em que elas se internacionalizam
hoje com uma velocidade muito maior, impulsionadas muitas vezes pela transfor-
magdo digital, elas também fazem os movimentos internacionais de forma mais
integrada aos seus objetivos estratégicos, com metas muitas vezes ambiciosas.

Sabemos gue hd um longo caminho a ser percorrido, entre ser uma empresa com
foco no mercado doméstico para se tornar um player global. Identificamos, por
meio do Diagnostico FDC de Criagdo de Valor Internacional, uma série de oportu-
nidades de avanco, a partir de fatores-chave no processo de internacionalizagdo.
Ter um bom conhecimento dos mercados-alvo, mapear e suprir as lacunas da
cadeia de valor internacional, destinar recursos e estruturas para suportar o cres-
cimento no exterior, capacitar as equipes que atuardo com a internacionalizagdo,
ampliar o engajamento com diferentes stakeholders e desenvolver uma estratégia
global de sustentabilidade serdo fundamentais para melhor inser¢gdo e competiti-
vidade das empresas brasileiras no mercado global.

Desejamos sucesso as empresas brasileiras em seu processo de internacionaliza-
¢do e crescimento global e nos colocamos & disposi¢do para apoid-las no que for
necessariol

Parabenizamos todas as empresas que se destacaram nas diversas categorias
do estudo, pelo seu empenho em criar valor a partir de sua internacionalizagdo e
desejamos sucesso nas proximas etapas desse processol
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BENEFICIOS DA
PARTICIPACAO

O conhecimento gerado pela pesquisa é disponibilizado anualmente para as em-
presas, empresdarios, executivos, instituigdes governamentais e a comunidade
académica por meio de relatorios, artigos, palestras e citagdes na midia.

O projeto gera conhecimento relevante e aplicavel para auxiliar as empresas na
elaboragdo e avaliagdo de suas estrategias de entrada e operagdo em mercados
internacionais. Os beneficios percebidos pelas empresas com a participagdo na
pesquisa podem ser vistos na imagem a seguir:

GANHOS DE IMAGEM E VALOR DA MARCA PELA EXPOSICAO NA MIDIA;

GERAGAO DE CONHECIMENTO RELEVANTE COM RELAGCAO A
INTERNACIONALIZACAO DE EMPRESAS BRASILEIRAS;

AVALIACAO DE DESEMPENHO DA EMPRESA NO PROCESSO DE

) INTERNACIONALIZAGAO (BENCHMARKING);

MAIOR EXPOSICAO INSTITUCIONAL NO MEIO ACADEMICO;

AUMENTO DO INTERESSE DE INVESTIDORES E POTENCIAIS PARCEIROS NO
BRASIL E NO EXTERIOR.

Para conhecer mais, acesse o site:
https://trajetoriasinternacionais.fdc.org.or/

Y
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EMPRESAS

PARTICIPANTES

3GF CoMERCIAL,
ExporTACAO E
REPRESENTACOES LTDA

ACK REPRESENTACAO
COMERCIAO IMPORTACAO E
ExPorTACAO LTDA

ACOKORTE INDUSTRIA
METALURGICA E COMERCIO
LTpA

ACQUAZERO
ACUDE

ADAMANT TRADING COMPANY
S.A.

AGROCETE INDUSTRIA DE
FERTILIZANTES LTDA

ALGAR TELECOM
ALKHEMYLAB

ALLPARTS COMPONENTES
LtoA

ALTRA IMPORTACAO &
ExportacAO LTDA

ALTUS SISTEMAS DE
AUTOMACAO S.A.

AMARJION Biodolas
AMC TexTIL LTDA

AMINOCAP INDUSTRIA E
CoOMERCIO LTDA-EPP

ANacoM CIENTIFICA

ANGRAMAR GRANITOS E
MARMORES LTDA

ANTOR CONFECCAO DE
IMPERMEAVEIS LTDA

AP STRATEGY CONSULTORIAS
LToa

APARELHOS VETERINARIOS
HopPPNER LTDA

APCO CoMERcIAL
ExPORTADORA DE AUTO
Pecas Ltba

ApPIDOURO CIAL IMPORTADORA
E EXPORTADORA LTDA

ApTI ALIMENTOS LTDA
ArTiCO S.A.

AS INDUSTRIA DE MOVEIS
LTpa

ASTRUM LATINA SOLUCOES EM
TeEcNOLOGIA LTDA

ATS AEROTHERMAL
SOLUTIONS & SOFTWARE
DISTRIBUTOR

BALDAN IMPLEMENTOS
AGRicoLas S.A.

BaNco Brabesco S.A.
Banco po Brasit S A.

BANCOR INTERNACIONAL
(AMBIENTAL) LTDA

BAPTISTA DE ALMEIDA
COMERCIO E INDUSTRIA LTDA -
BaLas SanTa Rita

BECKHAUSER

BEG InbusTrIA E COMERCIO
DE EXPORTACAO E IMPORTACAO

BELLO ALIMENTOS LTDA

Bem EsTAR INDUSTRIA,
COMERCIO E IMPORTACAO DE
CosMmEeTICcOos S.A.

BGL - BertoLoto & GrOTTA
LToA
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BHARS EXPORTACAOC DE
ALMENTOS LTDA

Biosowvit

BR Goobs INDUSTRIA E
COoMERCIO DE PRODUTOS
HosPITALARES EIRELI

BRrRASPRESS TRANSPORTES
INTERNACIONAL LTDA

BRQ DiGITAL SOLUTIONS
BYCODERS_

CareBrAs COMERCIO DE
CaFEs DE BrasiL S.A.

CamiL ALIMENTOS S.A.

CARDINAL - AGT INDUSTRIA E
CoMERrcio LTpa

CASTILHO ARTEFATOS DE
BORRACHA

CavaLeTTI S.A. CADEIRAS
PROFISSIONAIS

CEPALGO EMBALAGENS
FLEXIVEIS LTDA

CHILLI BEANS

CLAMPER INDUSTRIA E
CoMERCIO S.A.

CocamMarR COOPERATIVA
AGROINDUSTRIAL

COMERCIO INDUSTRIA E
TRANSPORTE Lopas S.A.

COMING INDUSTRIA E
ComEercio be Couros Ltba

COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
DE VARGINHA LTDA

CooPERATIVA VINICOLA
AURORA LTDA
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COOPERCARGA S.A.

CooprerMAQ COOPERATIVA DE
MaQUINAS E EQuiPAMENTOS

CRrIsTAL TEXTIL LTDA

CZM INDUSTRIA DE
EauipamMeENTOS S A.

DALMOBILE LTbA

DBI1 GLoBAL SOFTWARE
DENTALCLEAN

DEePYL ACTION FRANCHISING
DicITrRo TECNOLOGIA S.A.

DisTILLERI STOCK DO BRASIL
Ltoa

DSF SERvICOSs E
ForNECEDORA DE NAVIOS

Ecom ENERGIA HOLDING S A.
Ecosan

ELEkEIROZ S.A.

ELLOPLAS INDUSTRIA PLASTICA
EmMBAaQUIM

EmMBREMAQ POWER
TRANSMISSION EQUIPMENTS
IMPORTACAO E EXPORTACAO
LTDA EPP

EMPRESAS ARTECOLA
EMS S.A.

EQ TecH EauiPAMENTOS
LTpa

EscoLa po MecANICO
EsPACOLASER
EUROFARMA

Expocaccer - COOPERATIVA
Dos CAFEICULTORES DO
CERRADO LTDA

EXPOR MANEQUINS DISPLAYS E
ACESSORIOS LTDA

ExPORTADORA SAO
FrANCISCO

FABRICA DE Doces LEDUR
LToA

FARBEN S.A. INDUJSTRIA
Quimica

FasT Acai
FASTDEZINE
FB TraDING

FeLLicia DesIiGN E
DECORACAO LTDA

FITESA

FLasH SisTEMAS Especials
PARA TRANSPORTE LTDA

FLYER INDUSTRIA
AERONAUTICA EIRELI

FORNOFLEX

Fosaumica E DERIVADOS
LToA

FrooTiva Co

GAUss INDUSTRIA E
COMERCEIO LTDA

GazIN

GDM PLAsTICOS
GENERAL ProbucTs
GERDAU

GlHAL INDUSTRIA DE
IMPLEMENTOS AGRICOLAS
Ltpa

Gissa BicaLHo

GONCALVES & TorTOLA S.A.

GRANDE MoINHO CEARENSE
S.A.

GRruPO ELLs
GRUPO MARINGA
GRUPO SERPA

HANNA INDUSTRIA MECANICA
LtoA

HBR EauipaMENTOS LTDA

HELLNER CORRETAGEM DE
SEGUROS LTDA

HIDRO INDUSTRIAL LTDA

Hicie-PLus CoTToNBABY

Hovam po BrasiL MaauiNAs
E EaQuipAMENTOS

HybrosTEC TECNOLOGIA E
EauipaMENTOS LTDA

|IMATERIAL ARTESANATO
BRrasILEIRO

IMBALLAGGIO LTDA

INAFLEX INDUSTRIA E
CoMEeRcio LTpa

INDUSTRIA DE MOVEIS ANCEZKI
Ltoa

INsTITUTO AQuiLa DE GESTAO

INTEGRADA COOPERATIVA
AGROINDUSTRIAL

INTER

INTERUNION COMERCIO INTL.
LtoA

[RANI PAPEL E EMBALAGEM
S.A.

IRBI MAQuiNnAS E
EauipaMENTOS LTDA

IRRIGA BRASIL

ITB EauipAMENTOS ELETRICOS
Jacto DivisAo PORTATEIS
Japas CERVEJARIA

JBS

JeaN CARLO MENDES VIEIRA
- ME

JMADEIRAS
JPROLAB

KAFFEE EXPORTADORA E
[MPORTADORA LTDA

Keep Trabing COMERCIO
INTERNACIONAL

LEvEL CONSULTORIA EM
GESTAO EMPRESARIAL LTDA

LiBRELATO S.A. IMPLEMENTOS
RoboviArios

LiINBrasiL IND E CoM DE
Movels EIRELLI



LOrRENZ

LovE SECRET LINGERIE
LuramMAR TECIDOS LTDA
M Dias Branco

MADEC INDUSTRIA DE
MAQuINAS LTDA

Make THE WAy

MANUFATURAS DE ESTOJO
BALDI

MaAQUIGERAL ENERGIA
INDUSTRIA E COMERCIO DE
MAQuINAS LTDA

MaRrcopPoLO S.A.
MARINGA FERRO Licas S.A.

MARINGA TECNOLOGIA EM
CABECOTES S.A.

MARTINAZZO INDUSTRIA E
CoMERciO LTpa

MASIMPEX
MATCHMAKING BrazIL

MaAXXI INTERNATIONAL
BusINESs ExPORTACAO E
IMPORTACAO LTDA

MEDPEJ EQUIPAMENTOS
MEDICOS

METALFRIO SOLUTIONS S.A.
METALURGICA FEY LTDA
METALURGICA HASSMANN S A.
METALURGICA VULCANO LTDA

MiLLEVENTI CoMm.IMP. ExP E
ASSESSORIA LTDA

MONTCALM MONTAGENS
INDUSTRIAIS S.A.

MovaL MovEIs ARAPONGAS
LTpa

Movels KaTzer LTba

MRV ENGENHARIA E
PaRTICIPACOES S.A.

MULTIMODES

MULTIMOVEIS INDUSTRIA DE
MovEls LTba

MULTINOVA INDUSTRIA DE
EMBALAGENS PLASTICAS LTDA

MuLtipLa CoMEX
Musca TECNOLOGIA LTba
NAVILLE [LUMINACAO LTDA

NJG AMESTISTA SUL PEDRAS
LToA

Novara TECNITUBO INDUSTRIA
DE MoVEIs LTba

NovoCELL SISTEMAS DE
ENERGIA S A.

NUTRIZA AGROINDUSTRIAL DE
ALIMENTOS S.A.

OAKBERRY

OVERSOUND

PaMPLONA ALIMENTOS S.A.
PEDREIRASANTA MARTA LTDA
PERFITECNICA

PETPARKER

PHyTO PLANET

PiMPOLHO

PPA Quimica Ltpa

PrATICA KLIMAQUIP INDUSTRIA
£ CoMERCIO S.A.

Priormy COMPONENTES
AUTOMOTIVOS LTDA

PrisciLLa WHITAKER SHOES

PROTEC EXPORTINDUSTRIA
COMERCIO IMP.EXP.
EauipaMENTOS MEDICOS
HospITALARES LTDA

QGP Quimica
QuaLINovA

QUANTO ALIMENTOS INDUSTRIA
£ CoMERcIO LTDA
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RDP INDUSTRIA DE PECAS
AGRiCOLAS LTDA

REecicLl RECICLAGEM
INTELIGENTE

RECONDITEC SISTEMAS

REDPLAST INDUSTRIA DE
CaLcapos LTpa

ReGIoNAL TRADE COMERCIO
IMPORTACAO E EXPORTACAO
LtoA

REPINHO REFLORESTADORA
MADEIRAS E COMPENSADOS
LTDA

RESERPLASTIC INDUSTRIA E
ComEercio De AuTto Pecas
LTpA

RESIBRAS

RoOMAGNOLE ProbuTOS
ELETRICOS S.A.

Romi S.A.
SABO
SAFEEDS

SAo DominGgos S A.
INDUSTRIA GRAFICA

Sio RaraeL CAMARAS
FRIGORIFICAS

ScHUSTER MovEIs & DEsiGN

SERRA MORENA COMERCIAL
IMPORTADORA E EXPORTADORA
LToA

SFORPLAST IND E CoM LTDA

Sitica SuL INDUSTRIA E
CoMeRcio LTpa

SINTEX LAMINADOS SINTETICOS
LToA

SO SPORTS INDUSTRIA E
CoMmercio LToa / SoL
PARAGLIDERS

SOLUPACK SISTEMAS PARA
EMBALAGENS
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SOo0ORO RENNER
SPA Express
SPERAFICO CIA LTDA
STEFANINI

SuzANO

SZINKRONIA SERVICOS LTDA
(DETENTORA DA CAIPORA)

TAF INDUSTRIA DE PLASTICOS
LTpa

TANGARA IMPORTADORA E
ExpPoRrRTADORA LTDA

TeECNAL EQUIPAMENTOS
CIENTIFICOS

TECNOTOK INDUSTRIA DE
MaQuINAS LTDA

THiENE COMERCIO E
REPRESENTACOES EIRELI

TMSA

ToLEDO DO BRASIL INDUSTRIA
DE BaLaNcgas LTpa

TorA TRANSPORTE LTDA

Track COMERCIO DE
ACESSORIOS AUTOMOTIVOS
LToA

Tury DO BrasiL IND.CoM.
LTpA

USAFLEX

VaLE S.A.

VENCE TuDO

VERTOWN

VIElRA BEAN TRADE LTDA
WaARDY

WEG S A.

WISE TRANSFORMADORES
Ltoa
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